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Mensagem da Administracao

AO encerrarmos mais um exercicio, apresentamos os resultados alcancados e as principais acoes realizadas pela
Cooperativa de Economia e Crédito MUtuo dos Profissionais da Area Notarial e Registral — Coopnore Unicred, ao longo
do ano de 2025. Este periodo foi marcado por acontecimentos relevantes que reforcam Nosso cCompromisso

permanente com a evolucao, a solidez e o fortalecimento da Cooperativa, sempre pautados pela responsabilidade,
transparéncia e geracao de valor aos nossos cooperados.

A Coopnore Unicred manteve sua trajetdria de crescimento sustentavel, consolidando resultados expressivos que
refletem a solidez da gestao e o compromisso com a saude financeira da Cooperativa. A performance registrada

demonstra equilibrio entre expansao das operacoes e preservacao da liquidez, garantindo seguranga aos NOsSsos
cooperados.

Os indicadores patrimoniais evidenciam evolucao consistente, impulsionada pela fidelizacao da base de associados,
ampliacao da carteira de crédito e fortalecimento das receitas provenientes de produtos e servicos. Esse desempenho

fol sustentado por politicas prudenciais de gestao de riscos, alinhadas as melhores praticas do mercado e as diretrizes
regulatorias.
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A Cooperativa encerrou o periodo com indicadores enquadrados as Resolucdes e indices de inadimpléncia
controlados, assegurando a capacidade de atender as demandas da classe notarial e registral. Mantivemos foco na
eficiéncia operacional, otimizando processos e investindo em tecnologia para aprimorar a experiéncia do cooperado e
reduzir custos.

Encerramos o exercicio com um resultado histérico, que reflete o comprometimento das nossas equipes, a confianca
dos cooperados e 0 apoio das Entidades de Classe. Em 2025, esse resultado se materializou também na remuneracao
do capital social dos cooperados a razao de 100% do CDI acumulado no periodo de dezembro de 2024 a
novembro de 2025, percentual maximo permitido pela regulacao, reafirmando um dos pilares mais genuinos do
cooperativismo: o valor gerado retorna para quem coopera.

Seguimos firmes no proposito de gerar valor real para a classe notarial e registral, oferecendo solucdes financeiras
adequadas, sustentaveis e alinhadas as suas necessidades. Mais do gue resultados financeiros, acreditamos em uma
Cooperativa conectada a sua base, proxima das Entidades, atenta as transformacodes do setor e comprometida com o
fortalecimento do cooperativismo em ambito nacional.
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Agradecimentos

Reafirmamos N0sso compromisso com 0O avango coletivo e registramos Nossos sinceros agradecimentos aos
associados, as Entidades de Classe, ao Sistema Unicred, aos parceiros e aos colaboradores, cuja dedicacao, confianca e
profissionalismo sustentam o nosso crescimento, fortalecem a nossa credibilidade e dao sentido ao cooperativismo
que praticamos todos os dias.

Conselho de Administracao e Diretoria Executiva
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Mensagem do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, no pleno exercicio de suas atribuicdes estatutarias, acompanha e fiscaliza de forma continua a
gestao administrativa, financeira e patrimonial da Cooperativa, por meio de reunides mensais, realizadas de forma
virtual ou presencial. Nessas ocasides, analisa as informacdes apresentadas e, no encerramento de cada exercicio,
emite seu parecer, aprovando ou rejeitando a respectiva prestacao de contas.

O ano de 2025 apresentou-se extremamente desafiador para toda a comunidade economicamente ativa. Diante de
um cenario marcado por instabilidade politica, econdmica e inseguranca juridica em nosso pais, a conducao eficiente
das operacoes relacionadas a atividade financeira tornou-se ainda mais relevante.

Nesse contexto, é possivel afirmar com seguranca que o Conselho de Administracao da Cooperativa, assim como toda
a equipe operacional, atuou com elevado senso de responsabilidade, observancia as boas praticas de governanca e
compliance, comprometimento e eficiéncia. Tais esforcos foram determinantes para o alcance dos resultados
apresentados nos balancos e relatérios das auditorias independentes, 0s quais superaram as expectativas e provisoes
estabelecidas para o exercicio em referéncia.
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No que se refere as reunides do Conselho Fiscal, registramos nosso especial agradecimento as dedicadas
colaboradoras da Coopnore: a Sra. Aline Saraiva Cardoso, Gerente Administrativa e Financeira, e a Sra. Mariane de
Candido Bitencourt, Analista Administrativa responsavel pelas Analises de Crédito. Em cada reuniao, ambas
demonstraram elevado profissionalismo e senso de responsabilidade, contribuindo para um ambiente de trabalho

produtivo, leve e marcado pelo bom relacionamento.
Por fim, cabe destacar o esforco continuo dos administradores e da equipe na constante evolucao dos processos e
procedimentos, sempre em sintonia com as novas tendéncias e tecnologias. Tal postura reflete o compromisso de

oferecer aos associados o que ha de melhor no sistema cooperativista: a uniao em torno de objetivos comuns,
resultados sustentaveis e beneficios compartilhados, em clara distincao ao modelo do sistema financeiro tradicional.

Sigamos em frente, unidos e cada vez mais fortes!

Conselho Fiscal
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Conselho de Administracao

Gestdo 2025/2029
Margot Virginia Miguel Angelo Adriano Damasio Claudio Nunes Daisy Ehrhardt Devanir Garcia
Silveira de Souza Zanini Ortale Grecco
Presidente Vice-Presidente
Herminia Maria Joao Pedro Lamana José Marcelo de Otavio Guilherme Priscilla Machado Vanuza de Cassia
Firmeza Braulio Paiva Castro Lima Filho Margarida Soares Milhomem Arruda
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Conselho Fiscal

Gestdao 2023/2026
Alexandre Rezende Conrrado Danilo Alceu Gerson Luiz
Pellegrini Rezende Soares Kunzler Moroso
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Diretoria Executiva

Gestdo 2025/2029

Deborah Real Ana Claudia Silva

Diretora Executiva Diretora de Operacoes
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Sobre a Cooperativa

Somos a Instituicao Financeira Cooperativa exclusiva de notarios e
registradores, autorizada e fiscalizada pelo Banco Central do Brasil.

©

MIiss3
Oferecer com exceléncia, por meio do cooperativismo de crédito,
solucdes, produtos e servicos para a classe notarial e registral.

Visao

Ser a Instituicao Financeira referéncia dos associados no territério nacional.

O
~7 Valores

@ |doneidade no zelo pelo patrimoénio e reputacao da classe.
@ Eficienciae inovacao na busca continua pela melhoria.

@ Credibilidade nas informacdes e no relacionamento.

© Valorizacao das relacdes humanas.

& Respeito aos principios cooperativistas e promocao do cooperativismo.

NOSSO PROPOSITO:

Cuidar das pessoas e das escolhas
financeiras que protegem o futuro,
com responsabilidade,

proximidade e cooperacao.

Malis do que servicos financeiros,
entregamos valor: conhecimento da
classe aliado a inteligéncia financeira
para qgue cada notario e registrador
tenha a melhor solucao para si e para o
seu cartorio. Somos um parceiro
estratégico feito por guem conhece a
classe e capaz de contribuir com a
evolucao e valorizacao do sistema

notarial e registral brasileiro.

O VALOR
DE QUEM CUIDA
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Nossa historia

FUNDACAO DA EXPANSAO GOVERNANCA COOPNORE MUDANCA
COOPNORE MGERJ COOPERATIVA DIGITAL DE SEDE
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Posse da
nova diretoria

A Coopnore Unicred iniciou um novo capitulo na sua trajetoria, com a posse
da nova Diretoria, no dia 01 de agosto de 2025. Deborah Real assumiu como
Diretora Executiva e Ana Claudia Silva passou a ocupar o cargo de Diretora
de Operacoes.

A posse foi conduzida pela Presidente do Conselho de Administracao da
Cooperativa, Dra. Margot Virginia Silveira de Souza. O momento reuniu
colaboradores, na Sede Administrativa, em Porto Alegre/RS, e foi
transmitido para a Agéncia da Coopnore Unicred, em Floriandpolis/SC.

Com gratidao, nos despedimos do Dr. Altamar Garcia Mendes, que encerrou
sua gestao como Diretor Geral apds oito anos de dedicacao e lideranca
INnspiradora. Seu legado estara sempre presente em cada conquista da
nossa Cooperativa.
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Nova
estrutura

Em razao do movimento de expansao da Cooperativa, se fez O processo de reestruturacao se deu
necessario adotar algumas medidas de reestruturagcao nas internamente no formato do atendimento, a
equipes, tornando-as mais eficientes e eficazes. fim de minimizar os impactos no dia a dia do
cooperado e, também, permitindo que todos
Em 2025, remodelamos a organizacao das Agéncias da os colaboradores da Cooperativa, envolvidos no
Cooperativa, buscando ganhar forca de trabalho, unificando todas movimento, pudessem se adaptar ao Novo
as agéncias em uma sé. Criamos a Agéncia Estratégica, tendo por modelo, absorvendo o ajuste de suas carteiras,
objetivo a otimizacao de recursos, uniformidade de atendimento e aprimorando ou desenvolvendo habilidades,
direcionamento estratégico para nosso publico-alvo. Com isso, 0s buscando atender as necessidades da Classe
Gerentes puderam se voltar para o que realmente importa: o Notarial e Registral com elevado padrao de

relacionamento com nosso cooperado. exceléncia, oferecendo o que o associado

espera € merece.
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Estrutura Comercial

Karina Gomes Alves
Seckler Reinert
Gerente Private

Paula Pasko
Gerente de
Relacionamento

Raoni Silveira Pinto
Gerente de
Relacionamento

Valmir Brito Junior
Gerente de
Relacionamento

Relatorio de Cestao 2025

Thielle Bernardes da Silva

Gerente de Agéncia

Camila Neves Melo
Gerente de
Relacionamento

Tuane Gama da Silveira
Gerente de
Relacionamento

Natielli Bernardes
Gerente de
Relacionamento

Marcelo Muller
Gerente de Expansao

Gabriel Fernandes
Pinheiro

Analista de Operacdes
de Negdcios

Wesley Daniel da
Silva Larruscain
Analista de Operacodes
de Negodcios
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Estrutura Nucleo
Estratégico

Administrativo Gestao de
e Financeiro Pessoas

Aline Mariane Marialda Flavia Fernanda

Negdcios e

. ?
Marketing Compliance

José Renata Luana Liuzi
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Estrutura Nucleo
Estratégico

Servico de Operacgoes
Compartilhadas

Fabricio Luana Catiusia Carlos Katyely Liliane

Bruna Thiago Isabelli Rafaela Helbert
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20 anos

Em 2025, a Coopnore Unicred celebrou seus 20 anos de atuacao com
O conceito “Ha 20 anos, a nossa histdria coopera com a sua”. As acoes
desenvolvidas ao longo do ano reforcaram a trajetdria da
Cooperativa, seu propodsito institucional e o compromisso continuo
com o fortalecimento da classe notarial e registral em todo o Brasil.
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Relatdrio de Cestao 2025

Selo comemorativo 20 anos

Como ponto de partida das celebracoes, foi desenvolvido um selo comemorativo exclusivo,
concebido para traduzir visualmente a historia, os valores e a visao de futuro da Coopnore Unicred.

Conceito e significados:

Linhas cheias: representam a solidez, a estrutura e as conquistas consolidadas nos primeiros anos
de atuacao da Cooperativa, marcados pelo espirito desbravador, pela coragem e pelo esforco
coletivo necessarios para transformar um sonho em realidade.

Transicao da linha cheia para a tracejada: simboliza um momento de virada estratégica,
refletindo a capacidade de adaptacao, reposicionamento Nno mercado e preparacao para hovos

desafios, com visao inovadora e alinhada ao cenario nacional.

Linhas tracejadas: expressam movimento, continuidade e inovacao, fazendo referéncia direta a
expansao nacional iniciada em 2021 e a ampliacao da atuacao da Cooperativa em todo o Brasil.
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Simbolo do infinito: o formato continuo do nimero 20 remete a ideia de uma trajetdria viva e em

constante construcao, representando a perpetuidade dos valores cooperativistas e a projecao de
um futuro sélido e sustentavel.

Cor dourada: escolhida para simbolizar exceléncia, valor e nobreza, o dourado valoriza as
conquistas do passado e ilumina os caminhos para 0s proximaos anos.

Tipografia: composta por linhas retas e modernas, transmite maturidade, confiabilidade e clareza,
refletindo a comunicacao transparente da Cooperativa e sua capacidade de evoluir sem perder
suas raizes.

Integracao com a marca: o selo foi aplicado de forma integrada a identidade visual da
Coopnore Unicred, fortalecendo a associacao entre a celebracao dos 20 anos e a marca
institucional.
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Fragrancia
INstitucional -
‘Origem”

Como acao inédita e sensorial, foi criada a fragrancia institucional

“‘Origem — a fragrancia dos cartorios brasileiros”, desenvolvida em

parceria com a Refinatta Marketing Olfativo. A partir da criacao do
cheiro, foram desenvolvidos kits com home spray, entregues para
cooperados.

A iniciativa partiu do entendimento de que 0s cartdrios sao espagos
onde confiancga, ética e seguranca juridica se materializam
diariamente. A fragrancia foi concebida para acolher de forma
discreta e humanizada, tornando a experiéncia nos ambientes das
serventias mais leve, agradavel e memoravel.
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Objetivos da fragrancia:

e Traduzir, por meio do olfato, valores como confianca, clareza,
bem-estar, profissionalismo e cuidado com as pessoas.

e Humanizar ambientes formais, sem comprometer a seriedade e a
fé publica que caracterizam as serventias extrajudiciais.

e Criar uma memoria emocional positiva associada a experiéncia
de atendimento.
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Videos comemorativos -
Depoimentos de Cooperados

Foi produzida uma série de videos comemorativos com depoimentos de cooperados de
diferentes regides do Pais. Os conteudos destacaram a relacao de proximidade entre os
associados e a Cooperativa, evidenciando a confianca construida ao longo dos anos, os
Impactos positivos das solucoes financeiras oferecidas e o papel da Coopnore Unicred no

fortalecimento da atividade notarial e registral.

A acao reforcou o posicionamento institucional centrado no cuidado, na escuta ativa e na
valorizacao das historias reais dos cooperados. O compilado dos depoimentos gerou um
video final, apresentado no Congresso da Associacao dos Notarios e Registradores do
Brasil (ANOREG/BR) e Conferéncia Nacional dos Cartérios (CONCART), em Brasilia/DF.

Na pagina a seguir, confira os cooperados que participaram dos videos:
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Dr. Adriano Damasio

Dr. Gerson Moroso

Dr. Miguel Angelo
Zanini Ortale

Relatorio de

Dr. Celso Jorge
Fernandes Belmiro

Dra. Isadora Santos

Dra. Priscilla Machado
Soares Milhomem

Dr. Claudio Nunes
Grecco

Dr. Joao Pedro
Lamana Paiva

Dr. Romario Pazutti
Mezzari

Dr. Conrrado Rezende
Soares

Dr. Jordan Martins

Dra. Talita Delfino
Mangussi e Souza

Dra. Daisy Ehrhardt

Dr. José Marcelo de
Castro Lima Filho

Dra. Thais Viegas
Santos

) coo0PNORE | UNICRED

Dr. Devanir Garcia

Dra. Margot Virginia
Silveira de Souza

Dra. Vanuza de Cassia
Arruda

Dr. Felipe Madruga
Truccolo

Dra. Maria Emilia dos
Santos Ururahy

Dr. Walber Apolinario
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Projeto
Embaixadores
da Marca

Durante o Congresso da Associacao dos Notarios e Registradores
do Brasil (ANOREG/BR) e a Conferéncia Nacional dos Cartoérios
(CONCART), realizados em Brasilia/DF, a Coopnore Unicred
lancou oficialmente o projeto Embaixadores da Marca,
Integrando a celebracao dos seus 20 anos.

A iniciativa nomeou vinte e sete Embaixadores, representando
todos os Estados brasileiros e o Distrito Federal, com o objetivo
de ampliar e fortalecer a presenca institucional da Cooperativa

em nivel nacional.
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Objetivos do projeto:

e Difundir a cultura cooperativista.
Fortalecer a identidade institucional da Coopnore Unicred.
Promover a divulgacao das solucdes financeiras da

Cooperativa.
Intensificar a integracao e o relacionamento com a classe

extrajudicial.
O projeto consolida uma estratégia de proximidade,

representatividade e construcao de vinculos duradouros com
0S cooperados em todo o Pais.
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lnauguracao da Nova Sede

Administrativa - Porto Alegre/RS
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Como parte das comemoracdes dos 20 anos, a
Coopnore Unicred inaugurou sua nova Sede
Administrativa em Porto Alegre/RS, no Bairro Praia
de Belas, em 26 de junho de 2025.

O novo espaco € amplo, moderno e estrategicamente
localizado, preparado para oferecer mais conforto,
acessibilidade e eficiéncia no atendimento aos
cooperados. O evento contou com a presenca de
Conselheiros, Presidentes de Entidades de Classe e
liderancas do Sistema Unicred.

A inauguracao simbolizou um marco de crescimento
Institucional e reforca o compromisso da Cooperativa
com a evolucao da sua estrutura fisica e administrativa,
alinhada as necessidades dos cooperados.
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Relinauguracao da Agéencia
de Florianopolis/SC

Em 24 de julho de 2025, a Coopnore Unicred realizou a reinauguracao de sua Agéncia
em Florianépolis, localizada na Rua Emilio Blum, 131, Sala 504,Torre B, no Centro da
Capital Catarinense. A acao integrou o calendario comemorativo dos 20 anos e contou
com a presenca de Conselheiros, Diretoria, Presidentes de Entidades de Classe,
colaboradores e parceiros estratégicos.

A reinauguracao reafirmma o compromisso da Instituicao com a modernizagao dos pontos
de atendimento e com o fortalecimento do relacionamento com a classe notarial e
registral.

A data também marcou a posse dos novos Conselheiros de Administracao da
Cooperativa. Agradecemos o empenho e dedicacdo dos Conselheiros de Administracdo
que deixaram a GestGo e que muito contribuiram para a evolucdo e avancos da
Cooperativa pelo Brasil.
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Desenvolvimento
de Pessoas

Acreditamos que, por meio da cooperacao,
é possivel transformar o mundo.

Engajados neste objetivo, a Coopnore Unicred investiu no desenvolvimento
de pessoas, as direcionando para treinamentos, capacitacdes, formacoes
sistémicas, Cursos, congressos e convencoes.

Com a participacao dos colaboradores nestas acdes, foi possivel adquirir
conhecimento sobre educacao financeira, mercado financeiro, cenarios
econdmicos, produtos, servicos e, assim, identificar oportunidades de
consultoria a ser realizada com nossos cooperados.
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Em 2025, os Executivos das Cooperativas do Sistema Unicred e
dos seus NuUcleos tiveram a oportunidade de realizar uma
Imersao na China. A Diretora Executiva da Coopnore Unicred,
Deborah Real, esteve presente representando a Cooperativa.

A miss@o técnica teve foco na promocdo de uma experiéncia
exclusiva sobre novos modelos de nhegocios em um dos

maiores hubs de inovacdo do mundo.

A viagem aconteceu em outubro de 2025.
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Acoes Soclals €
Educativas Realizadas

Nossa equipe participou da Campanha do Agasalho 2025, que teve
como proposito mobilizar os colaboradores para arrecadar roupas,
agasalhos, calcados e outros itens que foram destinados a instituicdes
sociais que atendem pessoas em situacao de vulnerabilidade.

Apds o término do prazo da Campanha, os donativos foram
encaminhados ao Instituto Unicred, que direcionou os agasalhos as

Instituicoes beneficiadas.
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Além disso, também em parceria com
o Instituto Unicred, no dia 13 de maio,
com o objetivo de levar Educacao
Financeira a comunidade, a Diretora
Executiva, Deborah Real, participou da
acao realizada em parceria com a Pipa
|deias, levando autoconhecimento e
outros conteudos trabalhados no
Programa Unipoupe para 26 alunos da
Escola Estadual de Ensino Médio
Infante Dom Henrique, localizada em
Porto Alegre/RS.
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Fizemos parte do MOVIMENTO
ECOOPERACAO, que teve como objetivo
promover a conscientizacao sobre o
reaproveitamento, a reciclagem, a
preservacao do meio ambiente e o estimulo
a economia circular, com a arrecadacao de
tampas plasticas e lacres metalicos. Juntos,
arrecadamos 11kg de tampinhas e lacres,
que foram entregues ao Instituto Unicred
para distribuicao.
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Em dezembro, voltamos a participar do
projeto Casulo, na acao “Volta as aulas”. Em
2025, a instituicao beneficiada foi o Centro
Social Marista Irmao Bortolini.

Foram doados kits contendo mochilas e

materiais escolares, beneficiando 109
criancgas atendidas pela instituicao.
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Em acao ocorrida no Dia C, que em 2025 foi celebrado
no dia 30 de agosto, tivemos a participacao de dois
colegas, que representaram a Coopnore Unicred
voluntariamente: o Gerente de Relacionamento,
Valmir Junior, e a Analista Administrativo, Catiusia
Ferreira, 0s quais se dispuseram a cooperar com
gquem mais necessita. Foi uma grande oportunidade
de contribuir, cuidar e dedicar um tempo precioso as
pessoas com caréncias, reforcando o propdsito e os
valores do cooperativismo.

A acao, que foi conduzida pelo Instituto Unicred,
ocorreu nNo Albergue do Instituto Dias da Cruz, em
Porto Alegre/RS, instituicdo que acolhe pessoas em
situacao de rua e vulnerabilidade social. Ao longo do
dia, foi preparado um jantar especial pelas maos de
mMuitos voluntarios, que foi oferecido a noite, para
mais de 100 abrigados acolhidos pela Instituicao.
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Participacao
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Participacao em Eventos
Da Classe Extrajudicial

A Coopnore Unicred tem como compromisso atuar de forma
proxima junto a classe extrajudicial, estando ao lado de notarios
e registradores para compreender suas reais necessidades.

Em 2025, esse compromisso se refletiu na participacao ativa em
eventos promovidos pelas Entidades de Classe, fortalecendo
conexoes, apoiando o desenvolvimento do setor e ampliando a
presenca da Coopnore Unicred junto aos seus cooperados.
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Relatdrio de Cestao 2025

Simpdsio CNB/SC

2° Simposio de Atualizacdes Notariais, promovido
pelo Colegio Notarial do Brasil - Secdo Santa
Catarina, em Florianopolis/SC, no dia 29 de marco.

Dr. Régis Cassiano Menezes, tabeliao em Balneario
Picarras/SC, e Dr. Wolfgang Otavio Stuhr, registrador
na cidade de S0 José/SC, acompanhados da equipe
da Cooperativa: Karina Reinert, Gerente de
Desenvolvimento de Negdcios Private, e Valmir
Junior, Gerente de Relacionamento.

Conselheiro Fiscal da Coopnore Unicred, Dr. Gerson
Luiz Moroso, acompanhado da equipe da
Cooperativa: Karina Reinert, Gerente de
Desenvolvimento de Negdcios Private, e Valmir
Junior, Gerente de Relacionamento.
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Relatorio de Cestao 2025

“ncontro Anoreg/Pl

| Encontro Regional de Direito Notarial e Registral
do Piaui, promovido pela ANOREG/PI, em
Parnaiba/Pl, no dia 23 de maio.

Dra. Isadora dos Santos Paiva, Presidente do RIB/PI,
acompanhada do Gerente de Expansao da
Cooperativa, Marcelo Muller.

Dr. Vicente Orlando Borges Piauilino, Presidente da

ANOREG/PI, acompanhado do Gerente de Expansédo
da Cooperativa, Marcelo Mduller.
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Encontro Arpen/GO e CNB/GO

6° Encontro Goiano de Registro Civil e Tabelionato
de Notas, promovido pela Arpen/GO e CNB/GO, nos
dias 30 e 31 de maio, em Goidnia/GO.

Gerente de Expansao da Coopnore Unicred, Marcelo
Muller, com Dr. Alan Lourenco Nogueira, 1° Secretario
da Arpen/GO, acompanhado pela esposa, Acacia
Oliveira, e pelo filho, Gabriel.

Dra. Evelyn Aida Tonioli Valente, Presidente da
Arpen/GO, Conselheiro de Administracdo da
Coopnore Unicred, Dr. Devanir Garcia, Dra. Valeria
Almeida Silva, ex-Presidente da ANOREG/PI, e
Gerente de Expansao da Cooperativa, Marcelo
Muller.

Relatério de Gestdo 2025 D COOPNORE |UNICRED AR 5. 5528 cuioa



Colégio Registral do RS e o RIB/RS

Pinga-Fogo Registral 2025, promovido pelo Colégio
Registral do RS e RIB/RS, em Santa Maria/RS, no dia

31 de maio.

Dr. Felipe Uriel Felipetto Malta, Presidente do
Colégio Registral do Rio Grande do Sul,
acompanhado pela Presidente do Conselho de
Administracao da Coopnore Unicred, Dra. Margot
Virginia Silveira de Souza, e pelo Gerente de
Relacionamento da Cooperativa, Raoni Pinto.

Dra. Rosimara Beatriz dos Santos de Barros, titular na
cidade de S30 Sepé/RS, acompanhada da Gerente de

Relacionamento, Paula Pasko.
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ANOREG/RJ

| Encontro Conjunto das Associacoes Notariais e
Registrais do Rio de Janeiro, promovido pela
ANOREG/RJ, no dia 31 de maio.

Na foto, a Conselheira de Administracao da
Coopnore Unicred, Dra. Priscilla Machado Soares
Milhomem, o Presidente da ANOREG/RJ, Dr. Celso
Jorge Fernandes Belmiro, e o ganhador do sorteio
realizado durante o evento, Dr. Dilson Neves Chagas,

titular na cidade de Niterdi/RJ.
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Relatdrio de Cestao 2025

ANOREG/PA

XVIII Congresso Notarial e Registral do Estado do Para,
promovido pela ANOREG/PA, nos dias 10 a 11 de junho,
em Belém/PA.

Dr.Joao Gusmao Neto, Dr. Diovani Alencar Santa Barbara
e Dra. Graciela Maria Rivalta e Silva, oficiais do Estado do
Maranhao; Dra. Sumey Ribeiro Goncalves, Dr. Conrrado
Rezende Soares e Dra. Moema Locatelli Belluzzo, oficiais
do Estado do Para; acompanhados da Gerente de
Agéncia da Coopnore Unicred, Thielle Bernardes, e do
Gerente de Expansao, Marcelo Mduller.

Thielle Bernardes, Gerente de Agéncia da Coopnore
Unicred, Dra. Karen Danielle Sieben e Dra. Larissa Ferreira
Rosso Nelson, oficiais de Estado do Para; Dra. Juliana de
Sa Fioretti, oficial do Estado do Amazonas, e Marcelo
Muller, Gerente de Expansao da Coopnore Unicred.

D COOPNORE |UNICRED A2 5,587 cuina



CNB/CF e CNB/AM

Encontro Notarial do Norte, que ocorreu no dia 13 de
junho de 2025, em Manaus/AM, promovido pelo
CNB/CF, em parceria com o CNB/AM.

Na foto, o Conselheiro de Administracao da
Coopnore Unicred, Dr. José Marcelo de Castro Lima
Filho, Dra. Silvana Martins da Silva Lima, oficial do
Estado do Amazonas, Dr. Rodrigo Reis Cyrino,
Presidente do CNB/ES, e o Gerente de Expansdo da
Cooperativa, Marcelo Mduller.
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Relatdrio de Cestao 2025

IRIB

L Encontro dos Oficiais de Registro de Imoveis do
Brasil, que aconteceu em Manaus/AM, nos dias 05,
06 e 07 de agosto.

Gerente de Expansao da Coopnore Unicred, Marcelo
Muller, Presidente do IRIB Brasil, Dr. José Paulo
Baltazar Junior, e Diretora Executiva da Coopnore
Unicred, Deborah Real.

Marcelo Muller, Gerente de Expansao da Coopnore
Unicred, Dra. Thais Viegas Santos e Dra. Maria Emilia
dos Santos Ururahy, oficiais do Estado do Rio de
Janeiro; Deborah Real, Diretora Executiva da
Coopnore Unicred, e Dr. André Villaverde de Araujo,
Presidente da ANOREG/PE.
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Conexao Notarial Serra

Conexdao Notarial - Edicdo Serra, promovido pelo Colegio Notarial
do Brasil - Secdo Rio Grande do Sul, no dia 23 de agosto, em Caxias
do Sul/RS.

Gerente de Expansao, Marcelo Muller, Gerente de Relacionamento,
Raoni Pinto, Presidente do Conselho de Administracao, Dra. Margot
Virginia Silveira de Souza, Gerente de Agéncia, Thielle Bernardes, e o
Presidente da ANOREG/RS e Conselheiro de Administracdo da
Cooperativa, Dr. Claudio Nunes Grecco.

Dra. Kelen Candido Emerim, oficial em Pelotas/RS, Dra. Rita Bervig,
Presidente do CNB/RS, Dra. Margot Silveira Virginia de Souza,
Presidente do Conselho de Administracao da Coopnore Unicred,
Dra. Jenifer Castellan de Oliveira, oficial em S&o Leopoldo/RS, Dra.
Daniela Bellaver, oficial em Flores da Cunha/RS, Dr. Mario Augusto
Ferrari Filho, oficial em Caxias do Sul/RS, Thielle Bernardes, Gerente
de Agéncia da Coopnore Unicred, Dr. Marcelo Antonio Guimaraes
Flach, oficial em Porto Alegre/RS, Marcelo Muller, Gerente de
Expansao da Coopnore Unicred, e Dr. Eduardo Kindel, oficial em
Rolante/RS.

Relatério de Gestdo 2025 D COOPNORE |UNICRED AR 5. 5528 cuioa



Relatdrio de Cestao 2025

Conarci

XXXI Congresso Nacional de Registro Civil das Pessoas
Naturais (CONARCI 2025), que ocorreu nos dias 11,12 e 13

de setembro, no Hotel Ritz Lagoa da Anta, em
Maceid/AL.

Gerente de Expansao da Coopnore Unicred, Marcelo
Muller, Conselheiros da Cooperativa Dr. Conrrado
Rezende Soares, Dra. Priscilla Machado Soares

Milhomem e Dr. Devanir Garcia, e Gerente de Agéncia,
Thielle Bernardes.

Dr. Rainey Barbosa Alves Marinho, Presidente do
IRJDPJ/BR e da ANOREG/AL, Dr. Fabio Kendi Takahaschi,
1° Vice-Presidente do CNB/AL, Dr. Rodrigo Otavio Grein
Gurgel Valente, oficial no Estado de Alagoas, e Marcelo
Muller, Gerente de Expansao da Coopnore Unicred.
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Relatdrio de Cestao 2025

Convergéncia

21° Encontro Convergéncia 2025, realizado de 24 a 26 de setembro,
em SGo Luis/MA.

Deborah Real, Diretora Executiva da Coopnore Unicred, Dra. Herminia Maria
Firmeza Braulio, Conselheira de Administragcao da Cooperativa, Dra Margot
Virginia Silveira de Sousa, Presidente do Conselho de Administracao da Coopnore
Unicred, Dr. Paulo de Tarso Guedes Carvalho, oficial no Estado do Maranhao, Dr.
Devanir Garcia, Conselheiro de Administracao da Coopnore Unicred, Dra.
Gabriella Dias Caminha de Andrade, oficial no Estado do Maranhao, Dr. Cristian
Carvalho, Superintendente do IEPTB/MA, e Marcelo Mlller, Gerente de Expansao
da Coopnore Unicred.

Na plenaria, a Presidente do Conselho de Administracao, Dra. Margot Virginia
Silveira de Souza, ao lado do Gerente de Expansao, Marcelo Muller, da Diretora
Executiva, Deborah Real, da Conselheira de Administracao, Dra. Daisy Ehrhardt,
da Gerente de Desenvolvimento de Negdcios Private, Karina Reinert, e da
Conselheira de Administracao, Dra. Herminia Maria Firmeza Braulio.

Gerente de Desenvolvimento de Negodcios Private da Coopnore Unicred, Karina
Reinert, Diretora Executiva, Deborah Real, Presidente do IEPTB/BR, Dr. André
Gomes Netto, e Presidente do Conselho de Administracao, Dra. Margot Virginia
Silveira de Souza.
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RIB/SC

XVI Congresso de Direito Registral Imobilidrio de
Santa Catarinag, realizado em Gaspar/SC, nos dias 25
e 26 de setembro.

Na foto, o Gerente de Relacionamento, Valmir Brito
Junior, o Vice-Presidente do Conselho de
Administracao da Coopnore Unicred, Dr. Miguel
Angelo Zanini Ortale, e a Analista de
Desenvolvimento de Negodcios, Renata Farias.
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Relatdrio de Cestao 2025

ARN

4° Tira-Duvidas da Associacdo dos Registradores e
Notarios do Alto Uruguai e Missbes (ARN). O evento

ocorreu nho dia 08 de novembro, em Sdo Miguel das
Miss6es/RS.

Presidente do Conselho de Administracao, Dra.
Margot Virginia Silveira de Souza, e Diretora

Executiva da Cooperativa, Deborah Real.

Diretora de Operacoes da Cooperativa, Ana Claudia
Silva, e Gerente de Expansao, Marcelo Mduller.
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Arpen/SC

Encontro Anual 2025 da Arpen/SC, gue ocorreu no
dia 15 de novembro, em Floriandpolis/SC.

Na foto, a Gerente de Desenvolvimento de Negocios
Private, Karina Reinert, o Conselheiro de
Administracao da Coopnore Unicred, Dr. Devanir

Garcila, e o Gerente de Relacionamento, Valmir Brito
Junior.
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Relatdrio de Cestao 2025

Anoreg/BR

XXV Congresso Brasileiro de Direito Notarial e de Registro (Congresso da
ANOREG/BR) e VIII Conferéncia Nacional dos Cartérios (CONCART), que
aconteceu em Brasilia/DF, de 25 a 27 de novembro.

Deputado Federal Ronaldo Nogueira, Ana Claudia Silva, Diretora de Operacdes da
Coopnore Unicred, Deputado Estadual Elizandro Sabino, Dr. Rogério Portugal Bacellar,
Presidente da ANOREG/BR, Dra. Margot Virginia Silveira de Souza, Presidente do
Conselho de Administracao da Coopnore Unicred, Dr. Jean Karlo Woiciechoski
Mallmann, oficial no Estado de Goias, Dr. Renaldo Andrade Bussiere, oficial no Estado
do Rio de Janeiro, e Dr. Rogénio Cavalar de Souza Filho, Assessor do Deputado
Estadual Elizandro Sabino.

Dr. José Medina Brandao Neto, oficial no Estado de Goias, Deborah Real, Diretora
Executiva da Coopnore Unicred, Dra. Talita Delfino Mangussi e Souza, oficial no Estado
de Goias, Dra. Margot Virginia Silveira de Souza, Presidente do Conselho de
Administracao da Coopnore Unicred, e Dr. Paulo Augusto Roriz de Amorim Marques,
oficial no Estado de Goias.

Presidente do Conselho de Administracao da Coopnore Unicred, Dra. Margot Virginia
Silveira de Souza, Conselheiro de Administracao da Cooperativa, Dr. Claudio Nunes
Grecco, Diretora de Operacdes da Coopnore Unicred, Ana Claudia Silva, Diretora
Executiva da Cooperativa, Deborah Real, Conselheiros de Administracao da Coopnore
Unicred Dra. Daisy Ehrhardt e Dr. José Marcelo de Castro Lima Filho, Presidente do
CNB/RS, Dr. Eduardo Calais Pereira, e Gerente de Expansdo da Cooperativa, Marcelo
Muller.
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Relatdrio de Cestao 2025

CNB/CF

26° Congresso Notarial Brasileiro, promovido pelo
Conselho Notarial do Brasil (CNB), gue aconteceu no
diag 12 de dezembro, no Hotel Fairmont, no Rio de
Janeiro/RJ.

Diretora Executiva da Coopnore Unicred, Deborah Real,
e Gerente de Expansao, Marcelo Muller, recebem
Cooperados no nosso estande. Na foto, Dr. Marcelo
Poppe de Figueiredo Fabiao, oficial do Estado do Rio
de Janeiro, Dra. Daisy Ehrhardt, Conselheira de
Administracao da Coopnore Unicred, e Dr. Fabio Kendi
Takahashi, oficial do Estado de Alagoas,

Conselheiro de Administracao da Coopnore Unicred,
Dr. José Marcelo de Castro Lima Filho, Diretora
Executiva, Deborah Real, Presidente CNB/CF, Dr.
Eduardo Calais, e Gerente de Expansao, Marcelo Muller.
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CARTEIRA DE CREDITO INSTRUMENTOS FINANCEIROS

2025 R$ 94.444.110 2025 R$ 203.891.167
2024 _ R$ 85.981.678 2024 _ RS 157.621.433
2023 R$ 69.615.910 2023 R$ 119. 409.879

2022 _ R$ 63.659.552 2022 _ R$ 89.154.840

48% 129%
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DEPOSITO A VISTA

2025

R$ 106.117.795

2023

Relatdrio de Cestao 2025

R$ 56.996.842

R$ 44.638.380

138%

DEPOSITO A PRAZO E LCI*

2025 R$ 149.315.530

2023 R$ 109.356.218

2022 _ R$ 92.326.455
62%

* O Fundo Garantidor (FGCOOP) da Coopnore € o mesmo de toda e qualquer
instituicao financeira cooperativa, desenvolvido com o objetivo de prestar
garantia de créditos nos casos de decretacao de intervencao ou de liquidacao
extrajudicial de instituicdes associadas, com limite de R$ 250.000,00 por
favorecido (CPF/CNPJ).
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CAPITAL SOCIAL PATRIMONIO DE REFERENCIA

2025 R$ 21.327.336 2025 R$ 29.181.861

2023 R$ 15.403.015 2023 R$ 18.693.365

2022 _ R$ 11.193.930 2022 _ R$ 12.342.550
91% 136%
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RECEITA TOTAL DESPESA TOTAL

2025 R$ 54.813.377 2025 R$ 50.499.792

2023 R$ 34.847.940 2023 R$ 32.308.084

2022 _ R$ 28.459.603 2022 _ R$ 27.359.846
93% 85%
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JUROS AO CAPITAL PATRIMONIO LIQUIDO

2025 R$ 2.552.859 2025 R$ 28.632.332
2024 _ R$ 937.789 2024 _ R$ 21.511.774
2023 R$ 1.607.058 2023 R$ 18.712.234
2022 _ R$ 934.229 2022 _ R$ 12.370.725

173% 131%
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EVOLUCAO DA PROVISAO

Ano/més Indice Meta ® indice ® Meta
6%

dez.-24 5,27% 5%

jan.-25 4,09% 5% 5%

fev.-25 3,94% 5%

mar.-25 3,59% 5% 4%

abr.-25 3,63% 5%

mai.-25 3,34% 5% »

jun.-25 3,66% 5%

jul.-25 3,69% 5%

ago.-25 4 03% 5% o

set.-25 4 04% 5%

out.-25 4,32% 5% "

nov.-25 4 35% 5%

dez.-25 3,78% S% O ez 24 jan-25  fev.25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25  jul-25 ago.-25 set-25 out-25 nov.25 dez.-25
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EVOLUCAO DA INADIMPLENCIA OVER 90

Ano/més Indice Meta ® indice Meta
35% 2%

dez.-24 3,32% 2,5%

jan.-25 1,93% 2,5% 0%

fev.-25 1,79% 2,5%

mar.-25 1,57% 2.5% o

abr.-25 1,40% 2,5%

mai.-25 114% 2,5% o

jun.-25 1,25% 2.5% "

jul.-25 1,69% 2,5%

ago.-25 1,75% 2,5% 1.0%

set.-25 1,81% 2,5%

out.-25 1,73% 2,5% 0,5%

nov.-25 1,81% 2,5%

dez.-25 1,59% 2,5% Y jan-25  fev.25 ~mar-25 abr.25 mai-25 jun-25  jul-25 ago-25 set-25 out-25 nov.-25 dez-25
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RESULTADO 2025

Resultado Bruto

Juros ao Capital Pagos (13,98%)
Resultado Acumulado
Reserva Legal (10%)

FATES (5%)

Sobras a Disposi¢cao da AGO

Relatdrio de Cestao 2025

R$ 6.866.443,66
R$ 2.552.859,36
R$ 4.313.584,27
R$ 431.358,43

R$ 215.679,21

R$ 3.666.546,33
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Relatorio do auditor iIndependente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores, Conselheiros e Cooperados da Cooperativa de Economia
e Crédito Mutuo dos Profissionais da Area Notarial e Registral - Coopnore.

Opiniao Para conferir as demonstracdes
financeiras na integra, aponte a

) ) , . . _ camera do celular para o
Examinamos as demonstracoes financeiras da Cooperativa de Economia e Crédito MuUtuo dos QrCode abaixo.

Profissionais da Area Notarial e Registral - Coopnore (“Cooperativa”’) que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes de sobras ou perdas, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabelis. Em nossa opinidao, as demonstracoes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Cooperativa em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).
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e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes
que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Cooperativa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio de
auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condic¢cdes futuras podem levar a
Cooperativa a nao mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e 0s eventos de
mManeira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabal

Brasilia, O5 de marco de 2026.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Contadora CRC RS-062793/0-8
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Balanco Patrimonial

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

ATIVO 31/12/2025
ATIVO 313.019
Disponibilidades 227
Ativos financeiros ao custo amortizado 306.383
Relacdes interfinanceiras 199.252
Operacdes de credito 94 .444
Outros ativos financeiros 16.395

(-) Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (3.708)
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 4.639
Titulos e valores mobiliarios 4.639
Outros ativos 1.136
Imobilizado de uso 627
Intangivel 7
TOTAL DO ATIVO 313.019
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Balanco Patrimonial

31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO 31/12/2025

PASSIVO 284.387
Passivos financeiros ao custo amortizado 271.245
Depdsitos 252.427
Recursos por emissoes de letras 3.006
Relagoes interfinanceiras 15.812
Outros passivos 11.744
Provisoes 1.398
PATRIMONIO LIQUIDO 28.632
Capital social 21.327
Reservas de sobras 3.638
Sobras ou perdas acumuladas 3.667
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIiQUIDO 313.019
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Demonstracao de
Sobras ou Perdas

Semestre findo em 31 de dezembro de 2025
e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Relatorio de Cestao 2025

2° semestre 2025

31/12/2025
Descricao das contas ox Tizt:tiva (ndo auditado)
P Total Total
INGRESSOS E RECEITAS DA INTERM EDIA(;AD FINANCEIRA 24617 45.206
Operagdes de crédito Si 10.014 19.609
Ingressos de depdsitos intercooperativos 4 14.603 25.597
DISPENDIOS E DESPESAS DAIHTERMEDIAQ&D FINANCEIRA (9.784) (17.854)
Operacgdes de captagdo no mercado 9 (9.784) (17.854)
RESULTADO DA INTERM EDIﬁGﬁD FINANCEIRA 14.833 27.352
PROVISOES PARA PERDAS ESPERADAS ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO 5j (1.210) (1.702)
OUTROS INGRESSOS E DISPENDIOS OPERACIONAIS (10.057) (18.784)
Ingressos e receitas de prestacdo de servigos 13 3.013 5.579
Dispéndios e despesas de pessoal e honorarios 14 (3.708) (6.962)
QOutros disp&ndios e despesas administrativas 15 (8.131) (15.320)
Dispéndios e despesas tributarias (181) (279)
QOutros dispéndios e despesas operacionais 16 (1.845) (2.853)
Qutros ingressos e receitas operacionais 17 795 1.051
RESULTADO OPERACIONAL 3.566 6.866
RESULTADO ANTES DA TRIBLITACAD 3.566 6.866
IMPOSTO DE RENDAE CDNTRIBUIG&O SOCIAL 87 -
Frovisao para imposto de renda 20 -
Provisdo para confribuicao social 37 -
RESULTADO ANTES DA REMUNERAGAD DO CAPITAL PROPRIO 3.653 6.866
REMUNERACAO DO CAPITAL PROPRIO (2.553) (2.553)
Juros sobre o capital préprio (2.553) (2.553)
SOBRAS OU PERDAS ANTES DAS DESTINA(}ﬁES ESTATUTARIAS 1.100 4.313
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